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ó  L’azione di Comando è esercitata da un ruolo di responsabil i tà che viene 
preparato con una formazione che viene nei 4 anni di accademia per gl i  
uff icial i ,  nei due anni per i  marescial l i  e oggi nel tr iennio ó  Ma questa 
preparazione professionale viene da una dottrina che regola l ’esercizio ó  Le 
capacità di esercitare l ’azione di Comando si  r iscontrano nel reale rapporto con 
i l  personale ó  La diff icoltà di relazionarsi  con la gente, con i l  personale, con i  
propri collaboratori  è elemento che incide negativamente sulla resa di 
quell ’at t ivi tà funzionale che si  chiama azione di comando ó  Oggi le diff icoltà a 
relazionarsi  con le cri t ici tà è tale che, spesso, la cri t ici tà diventa un vero e 
proprio problema che si  affronterà per non risolverlo óLa cri t ici tà avanti  a un 
azione di comando responsabile e capace non diventa un problema ma viene 
affrontata prima che lo diventi  ó  Tanti  sono gl i  sforzi  nella formazione ma 
ancora molto và fatto se si  vuole riuscire ad avere una percentuale importante 
di un azione di comando sempre piu’ funzionale óNon puo’ prescindere quello 
che viene dal contesto sociale che poi porta i  giovani ad arruolarsi  e poi 
diventare carabinieri  ó  Se non si  r iesce a tenere anche conto di come la nuova 
generazione si  interfaccia con i l  r ispetto delle regole e di come farle r ispettare,  
non si  resta al  passo con i  tempi óL’azione di comando non si  impone ma si  
esercita in un contesto di r ispetto di ruoli  e responsabil i tà salvaguardando 
esperienze e competenze óIl  problema si  evidenzia negativamente quando ci  s i  
trova avanti  a cri t ici tà importanti  nella gest ione delle risorse umane e 
nell ’esercizio dell ’azione di comando óUn comandante che non riesce a 
esercitare la gest ione delle risorse umane e si  chiude nell ’esercizio dell ’azione 
di comando seguendo regole e non la relazione con collaboratori  e 
interlocutori  è un serio problema per cio’ che dovranno rendere gl i  uomini  e 
donne di quel Comando óQuando cade la f iducia verso i l  Comandante i  
r isultat i  s i  r iducono al l ’essenziale per causa di necessi tà óMa chi dovrebbe 
intervenire per riportare ordine in una si tuazione del genere? óDovrebbe 
essere chi è i l  superiore diretto óMa in questo settore esiste la deontologia del 
ruolo e del grado, ma esiste solo per alcune f igure, ruoli  e in cert i  contest i  
óImmaginate poi come si  r iversa i l  problema nelle valutazioni caratterist iche 
del personale,  quali  negative espressioni poi restano a penalizzare chi le 
subisce? óMa quando poi vengono annullate le relat ive redazioni delle 
valutazioni caratterist iche, quali  sono i  provvedimenti  che vengono presi  per la 
grave carenza professionale nell ’esercizio di un compito valutat ivo di r i levante 
responsabil i tà ? ó  I l  grave esi to di annullamento dovrebbe poter evitare che i l  
danno creato si  r ipeta incidendo negativamente sul personale che opera sul 
terri torio ó  Quale forma di tutela ? óCarabiniere è quello che continuerai a 
fare e non quello che hai fat to óOdiato dai delegati  e st imato dai carabinieri  ó  
Ora siamo già avanti  essendo andati  già …Oltre, insiemeóSi,  i l  Cambiamentoó  
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