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ó  La sicurezza sul terri torio la producono i  carabinieri ,  quell i  che fanno i l  
servizio di s icurezza in pattugl ia,  in centrale operativa,  al  nucleo operativo…gli  
operatori ,  quell i  real i  ó  La sicurezza non si  fa in un uff icio, nè su uno schema 
in formato excel o in un power-point tra pochi ispirat i  al la f i losofia teorica di 
s icurezza ó  Non ho mai visto un superiore che si  confronta con i l  personale 
che opera sulla strada e parla di s icurezza ponendo le sue ipotesi  a confronto 
con la realtà di chi realmente la produce in pratica al  servizio del ci t tadino ó    
Si ,  perché la s icurezza sul terri torio puo’ essere migl iorata solo partendo dal 
part icolare al largandosi poi ad una visione piu’ al largata ó  Spesso succede che 
chi opera per la sicurezza sulla strada si  trova a leggere una programmazione di 
att ivi tà,  di servizi ,  di  controll i  che si  traducono poi in una mera esecuzione 
formale in quanto disposizione da svolgere nel normale servizio giornaliero ó  
Molto spesso succede che chi è superiore gerarchico decide di intraprendere 
un att ivi tà di ulteriore incremento di servizi  esterni con programmazioni di piu’ 
pattugl ie e facendosi aiutare dalla calcolatrice ó  A chi lo fa in questo modo, 
pur se Comandante di r isorse umane, di operatori  di  s icurezza, omette uno 
degli  aspett i  fondamental i  dell ’azione di comando…la comunicazione di un 
Comandante ó  Un Comandante che debba essere riconosciuto tale dai suoi 
uomini accompagna le sue decisioni nell ’azione di comando ad una 
comunicazione adeguata al  t ipo di ordine da dare ó  Se è una disposizione che 
deve avere un effetto funzionale per le at t ivi tà ist i tuzionali ,  và partecipata con 
una rat io ó  La partecipazione al  personale operante è l ’ interesse di voler 
raggiungere un obiett ivo funzionale ó  Una disposizione senza comunicazione è 
un mero disbrigo di una pratica in maniera passiva,  proprio per l ’assenza di 
una partecipazione  ó  In pratica ci  dovrebbe essere l ’ordine di servizio e le 
disposizioni date prima di intraprendere i l  servizio ó  Spesso, quasi  sempre 
fatte senza alcuna professionali tà,  ma procedure di chi dispone poste in essere 
come mera automazione ó  Nella stragrande maggioranza i l  personale si  
produce l ’ordine di servizio in autogest ione ó  C’è l ’ is truzione sett imanale che 
è l ’anima della vi ta funzionale e professionale di un reparto e deve essere i l  
momento dove le disposizioni vengono partecipate al  personale ó  Oggi è 
diventata solo procedura per una f ict ion  ó  La stragrande maggioranza dei 
repart i  non la fà in pratica,  talvolta r isulta in maniera cartacea…fit t iz ia ó  Si ,  
quella comunicazione che non cè…quella che rende i  Comandanti  di uomini 
lontani dall ’essere riconosciuti  Comandanti  dai propri uomini,  dal proprio 
reparto ó  Grazie ai  Carabinieri…grazie ó  Grazie ai  Carabinieri  che vanno 
avanti  anche se tutto questo non c’è ó  I l  Carabiniere sà che un Comandante 
puo’ farlo anche se non ne ha la capacità e nessuno vigi la sul suo operatoó  I l  
carabiniere sà che che non si  puo’ fare i l  carabiniere se non sai  fare i l  
carabiniere…quello che la gente guarda tutt i  i  g iorni e che t i  dà solo certezze ó  
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