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ó  Cosa è la “riservata personale” ? óOggi,  per un carabiniere che la subisce è 
uno strumento per esercitare solo una distorta azione di comando formalizzata 
in un foglio di carta chiuso in una busta che non sort irà alcun effetto 
ist i tuzionale uti le al la causa óCosa pensa un carabiniere difronte ad una busta 
chiusa nella quale,  se la apre, c’è una comunicazione riservata che lo 
ammonisce o gl i  contesta “abusivamente” un comportamento od un azione non 
consona al  ruolo ed al la responsabil i tà che ricopre óCosa pensa chi al  esercita,  
che questo è uno strumento uti le ad evitare la contestazione disciplinare ma a 
giust i f icare un azione di comando che poi…magari possa servire anche a 
giust i f icare una valutazione differente nelle note caratterist iche ó  Come 
stravolgere e squalif icare l ’azione di comando e gl i  s trumenti  a disposizione di 
chi deve esercitare un ruolo di comando e di responsabil i tà nella gest ione di 
r isorse umane óComandare… ruolo complesso e delicato che necessi ta di 
grandi capacità e doti  di  chi s i  adopera giorno dopo giorno non solo nel buon 
operare con l ’at t ivi tà operativa del reparto, ma con l ’ interagire con i  propri 
uomini e donne al le proprie dipendenze gerarchiche óEssere d’esempio e 
trasmettere quel senso ist i tuzionale per i l  quale tutt i  i  giorni s iamo al servizio 
dell ’ordine e della s icurezza delle gente di questo paese, del nostro paese 
óEssere colui che nella gest ione delle att ivi tà del giorno dopo riesce a dare 
qualcosa in piu’ ,  i l  valore aggiunto di un reparto anche nell ’organizzazione del 
servizio stesso óUn Comandante sa scegliere e sa dedicare i l  tempo giusto ad 
un ammonimento formale che, qualora sia necessario, in un faccia a faccia,  ha 
i l  coraggio e la capacità di passare i l  messaggio ist i tuzionale e formale óUn 
Comandante uti l izza la carta quando, dopo aver esercitato la sua azione di 
comando, intervenendo dove fosse necessario con la sua presenza, nel tempo, 
deve formalizzare una contestazione discipl inare regolamentata da norme e dal 
diri t to di fare memorie a chi deve rispondere ad una contestazione óTutto in 
un alveo regolamentato che consente di lasciare scri t te sia le contestazioni e sia 
le osservazioni di chi deve rispondere ad una contestazione formale óMa non 
tutt i  sono in grado di aprire una contestazione formale, non tutt i  sanno quando 
ci sono i  requisi t i ,  non tutt i  hanno i l  coraggio e si  possono permettere di farlo 
óSe ho sbagliato è giusto che io risponda ad una legit t ima contestazione, ma se 
i l  mio errore è solo visione d’interpretazione personalizzata di chi s i  veste 
inadeguatamente di funzioni di comando, l ’azione è una pura minaccia al la 
funzionali tà dell ’amministrazione stessa in quel contesto gerarchico óA volte 
nell ’esercizio delle “abusive” riservate personali  s i  cela un disagio personale e 
un complesso esistenziale su cui porre attenzione, perché potrebbe essere un 
messaggio chiaro di necessi tà di aiuto, di vicinanza óComandare non è 
esercitarne l ’azione…  ma, comandare è l ’ubbidienza che t i  danno i tuoi uomini 
óComandare…non per tutt i  óOra…siamo avanti…insieme, per andare OLTRE      
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