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ó  Una volta si  sosteneva che un NORM fosse meglio comandato da un 
marescial lo anziano, non molto tempo fà ó  Oggi s i  cerca l ’uff iciale al  
Comando dei Norm e delle tenenze ó  Ma poi,  per la carenza di tenenti  da 
poter impiegare in questi  ruoli  s i  è proceduto al  declassamento di alcuni 
incarichi di comando ó  Perché tutto questo modificarsi  delle esigenze e di 
voler vedere determinate f igure in determinati  ruoli  di  responsabil i tà ? ó  Ho 
rif let tuto molto e ho posto questa ri f lessione a piu’ colleghi in diverse realtà sul 
terri torio ó  Ha lasciato pause di r i f lessione e non pronte risposte ó  Oggi 
abbiamo la necessi tà di aggiornarci nelle funzioni e nello svolgimento di 
compiti  e carichi di lavoro ó  Un carabiniere si  trova a svolgere compiti  di 
uff iciale di polizia giudiziaria al la pari  di un marescial lo e,  spesso, sost i tuendo 
lo stesso Comandante della Stazione ó  Un marescial lo d’esperienza spesso si  
trova a dover fare gest ione del personale sost i tuendo i  compiti  dell ’uff iciale di 
r i ferimento e,  talvolta,  trovando diff icoltà nell ’ interloquire ó  Si ,  perché a volte 
l ’ incarico ed i l  ruolo ricoperto possono essere riservati  ad uff iciale di giovane 
età,  di grande preparazione e di straordinario spiri to di operativi tà e 
produtt ivi tà,  ma con una diff icoltà su tutte che non si  impara mediante dottr ina 
ó  La gest ione delle risorse umane ó  Si ,  è vero, è argomento di studio e di 
approfondimento al la Scuola Ufficial i  e spesso, s i  tende a classif icare in 
comportamenti  standardizzati  che vengono dal passato e da chi ne ha fatto 
esperienza sul campo ó  La gest ione delle risorse umane è una capacità e non 
una materia che si  puo’ imparare ó  O la t ieni dentro nella tua forma mentis o 
è un grosso problema che t i  inseguirà in tutt i  gl i  incarichi di comando ó  ne è 
test imonianza sul terri torio ó  Non amo dire quale è i l  problema senza dover 
fare sforzi  concreti  e collaborativi  per trovare quali  le probabil i  soluzioni ó  
Nell ’ interloquire con i  vari  ruoli  di  Comando da cui ne dipende parte ri levante 
del buon andamento dei repart i  e dei comandi,  ho notato vari  aspett i  che mi 
hanno portato a fare diverse considerazioni che iniziano ad essere sempre piu’ 
convinzioni per me ó  La maturazione che acquisisce un uff iciale volge ad una 
forma piu’ consona nel grado di capitano, prossimo Maggiore, se non proprio 
nel grado di Maggiore ó  Maturazione che porta una buona gest ione dei 
rapporti  umani e soprattutto nelle relazione con le risorse umane, 
fondamentale nella nostra organizzazione fatta di uomini e donne che sono a 
stretto contatto con la gente ó  I  Norm non tutt i  sono uguali  e talvolta potrebbe 
essere incarico di giovane e val ido Capitano ó  La f igura di Tenente potrebbe 
essere percorso formativo tra battagl ione e reparti  addestrat ivi  divers if icat i  per 
singoli  merit i  e capacità ó  I l  Comando oggi non è un percorso di formazione, 
ma una delicata e complessa responsabil i tà ó  Carabiniere è quello che 
continuerai a fare e non quello che hai fat to ó  Odiato dai delegati  e st imato 
dai carabinieri  ó   Ora siamo già avanti  essendo andati  già …Oltre,  insieme  ó   
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